Budgetcontrole

1. Budget vs. realiteit
In een definitie van de term budget of budgettering vind je allicht het woord 'toekomst', 'plan' of 'vooruitzicht'. Bij het opstellen van budgetten gaat men immers voor een toekomstige periode op een of ander vlak cijfermatig verwachtingen beschrijven.

Ondernemingen budgetteren hun resultaten (ex ante) en gaan, wanneer de werkelijke resultaten bekend zijn (ex post) de gebudgetteerde cijfers met de werkelijk behaalde resultaten vergelijken. Die confrontatie is het waar het bij budgetcontrole allemaal om draait. Het opzet is immers uit de vergelijking een en ander te leren voor het opstellen van de nieuwe budgetten. Zo kunnen middelen met de tijd beter gealloceerd worden. Het woord verschillenanalyse staat bij budgetcontrole centraal.

Je kan de budgetcyclus eenvoudig grafisch voorstellen:


Vermits het resultaat van de onderneming uit twee componenten bestaat: opbrengsten en kosten bestaat er zowel een budgettering (en dus ook een budgetcontrole) van opbrengsten en van kosten. In hetgeen volgt gaat het enkel over de budgetcontrole van kosten.

2. Mogelijke indelingen van de kosten

Kostenanalyse en kostprijscalculatie zijn andere belangrijke topics uit de bedrijfswetenschappen. Je kan er o.a. leren dat het totaal van alle kosten op verschillende wijzen kan worden ingedeeld:

2.1. Volgens kostensoorten, een categorische indeling, zoals in het rekeningplan de rekeningen van de klasse 6 zijn opgedeeld.

2.2. Constante en variabele kosten: dat is een indeling naar de samenhang van de kosten met de grootte van de productie. Constante (of vaste) kosten evolueren niet wanneer de productie toe- of afneemt, Variabele kosten wel. De huur of de afschrijvingen van gebouwen zijn dan een typisch voorbeeld van constante kosten, grondstoffen en andere productiekosten een voorbeeld van variabele kosten.

2.3. Directe en indirecte kosten: een indeling volgens het al of niet toewijsbaar zijn van een kost aan een bepaald product dat de onderneming vervaardigt. In een meubelfabriek waar enkel stoelen gemaakt worden in verschillende houtsoorten is de kost voor de aankoop van zeg maar beukenhout een directe kost, omdat die voor de berekening van de kostprijzen van de verschillende stoelen zonder twijfel kan worden toegewezen aan de kostprijs van de beukenhouten stoelen. De elektriciteitskost van de houtzagerij is dan weer een indirecte kost: men zal die over de kostprijzen van de verschillende soorten stoelen moeten verdelen via een omslagsleutel.

2.4. In de budgettering maakt men dan nog het onderscheid tussen enerzijds de gebudgetteerde kosten of standaardkosten en anderzijds de werkelijke of reële kosten.

3. Prijs- en hoeveelheidsverschillen bij directe, variabele kosten

3.1. In concreto...

Een voorbeeld van verschillenanalyse van prijs en hoeveelheid van een concrete variabele kost moet het hierboven gestelde duidelijk maken:

3.1.1. Uurwerkmaker Swatch heeft voor de productie van de bodies van z'n uurwerken een bepaald soort plastic nodig als grondstof. Dat is een directe, variabele kost. Voor de productie van 3 000 bodies wordt een budget opgesteld: men verwacht per uurwerk 40 g van het plastic nodig te hebben en men verwacht daarvoor 60 chf per kilo te zullen moeten betalen. Uiteindelijk werden slechts 2 800 bodies gegoten, waarvoor in totaal 116 kg plastiek werd gebruikt. Voor die plastiek werd volgens factuur 7 192 chf betaald.

We stellen eerst de verschillende gegevens duidelijk op een rijtje (wat beter gaat als je in een spreads​heetprogramma werkt):

De gebudgetteerde productie in stuks: 3 000

De werkelijke productie in stuks: 2 800

Het gebudgetteerde aantal g per stuk: 40

	
	Prijs/kg
	Hoeveelheid (kg)
	Totaal

	Gebudgetteerd
	60
	112
	6 720

	Werkelijk
	62
	116
	7 192


Uit deze cijfers blijkt een totaal nadelig verschil van (6 720 - 7 192 ) of -472 chf. Dat kan gesplitst worden in een nadelig prijsverschil van (60 - 62) * 116 of -232 chf enerzijds en een nadelig hoeveelheidsverschil van (112 - 116) * 60 of -240 chf anderzijds.

Stel nu zelf deze toestand grafisch voor en vind mogelijke verklaringen voor beide nadelige verschillen.

3.1.2. De Vlaamse vestiging van GLASSEX budgetteert voor het derde kwartaal de productie van 20 000 kogelvrije ruiten. Daarvoor bestaan twee directe, variabele kosten: (a) de grondstoffenkost, waarvoor een verbruik van 5 kg per ruit wordt gebudgetteerd en een prijs van 100 eur per kg en (b) de kost voor directe arbeid: daar worden 10 arbeidsuren per ruit gebudgetteerd (alle handelingen tot en met de verpakking inbegrepen) en er wordt een kost van 90 eur per uur geraamd.

Eind november worden de werkelijke cijfers voor het derde kwartaal bekend en daaruit blijkt dat slechts 15 000 ruiten werden geproduceerd. Er werd 60 000 kg van de grondstof verbruikt, waarvoor in totaal 6 300 000 eur werd neergeteld en er werden 157 500 arbeidsuren aan de productie gepresteerd, waarvoor op de 62-rekeningen in totaal voor 13.8 miljoen eur gedebiteerd werd.

Stel zelf de verschillenanalyse op voor de beide directe kosten. Stel ook twee grafieken op.

3.2. In abstracto...

Wanneer we te maken hebben met directe, variabele kosten kunnen bij vergelijking tussen gebudgetteerde en werkelijke kosten zowel prijs- als hoeveelheidsverschillen aan het licht komen. Het totale verschil dat bestaat tussen gebudgetteerde en werkelijke kosten is:

(Pb * Qb) - (Pw * Qw)

Waarin Pb de gebudgetteerde prijs voorstelt en Qb de gebudgetteerde hoeveelheid. Pw en Qw zijn respectievelijk de werkelijke prijs en hoeveelheid. Wanneer dit verschil een positief resultaat oplevert is de totale werkelijke kost lager dan de gebudgetteerde: dat is een voordeel. Wanneer de totale werkelijke kost hoger is dan de gebudgetteerde is het verschil negatief, en dat is een nadeel. Het totale verschil kan nu worden opgesplitst in twee delen nl.:

Prijsverschil  en  Hoeveelheidsverschil

of:
[(Pb - Pw) * Qw]   +   [(Qb - Qw) * Pb]

of ook:
[(Pb * Qw) - (Pw * Qw)]   +   [(Qb * Pb) - (Qw * Pb)]

Vermits er zowel een voor- als nadelig prijsverschil kan optreden, telkens gecombineerd met een voor- of een nadelig hoeveelheidsverschil, kunnen zich 4 verschillende situaties voordoen, die je grafisch kan voorstellen:


Bij verschillenanaylses ga je werkelijke met gebudgetteerde cijfers vergelijken: het totale verschil in de oppervlakte van de rechthoeken Pw Qw en Pb Qb kan in zulke eenvoudige omstandigheden altijd gesplitst worden in de som van de oppervlakte van twee andere rechthoeken.

4. SEQ niveau2 \h \r0 

SEQ niveau3 \h \r0 Prijs- en bezettingsverschillen bij indirecte kosten

4.1. Wanneer een kost niet direct is, maar niettemin via een omslagsleutel kan toegewezen worden aan de kostprijs van een bepaalde kostendrager (product) waarvoor een budget wordt opgesteld, is geen sprake van de berekening van hoeveelheidsverschillen bij vergelijking tussen gebudgetteerde en werkelijke cijfers, maar van bezettingsverschillen.

Het totale verschil tussen gebudgetteerde en werkelijke cijfers moet worden berekend door de gebudgetteerde indirecte kosten te herrekenen naar de indirecte kosten bij werkelijke productie en deze te verminderen met de werkelijke indirecte kosten.

Dit totale verschil in indirecte kosten kan dan worden opgesplitst in een prijs- en een bezettingsverschil.

Het prijsverschil bij indirecte, variabele kosten is dan het verschil tussen gebudgetteerde en werkelijke indirecte kosten en het bezettingsverschil is dan het verschil tussen de gebudgetteerde indirecte kosten bij werkelijke productie en de gebudgetteerde indirecte kosten.

4.2. Een voorbeeld

De Vlaamse vestiging van GLASSEX, waarvoor we hierboven reeds de budgetcontrole bekeken voor de directe kosten, had voor haar gebudgetteerde productie van 20 000 kogelvrije ruiten een totale indirecte kost gebudgetteerd van 340 000 eur. Zoals je al kon lezen werden uiteindelijk slechts 15 000

stuks geproduceerd in het bewuste kwartaal. Uit de werkelijke cijfers kon ook worden afgeleid dat slechts 300 000 eur aan indirecte kosten werd besteed.

Om het totale verschil voor de indirecte kosten te kunnen berekenen moeten we uitgaan van de gebudgetteerde indirecte kosten bij werkelijke productie:

340 000 * (15 000 / 20 000) = 255 000

Zo kunnen we het totale verschil voor de indirecte kosten berekenen:

255 000 – 300 000  = -45 000

Dit totale, nadelige verschil kan worden opgesplitst in een voordelig prijsverschil van

340 000 – 300 000 = 40 000

en een nadelig bezettingsverschil van

255 000 - 340 000 = -85 000

5. SEQ niveau2 \h \r0 Oefeningen

5.1. Een strakzittende oefening

5.1.1. Het budget

Een fabrikant van jeansbroeken maakt het onderstaand budget op voor de komende maand november: hij raamt dat hij in die maand 30 000 broeken zal produceren en zal af te rekenen hebben met 3 verschillende variabele productiekosten: de grondstoffenkost, de kost van de directe arbeidsuren voor de stiksters (m/v) die de broeken ineenzetten en de machinekost van de snij- en stikmachines (elektriciteitsrekening en onderhoudsbeurten). Daarnaast schat hij nog dat er 90 000 eur indirecte vaste kosten zullen optreden. Hier is het budget voor november:

	-
Gebudgetteerde productie: 30 000 jeansbroeken.

-
Grondstoffenverbruik: 3 m katoen per jeans. De prijs per meter van die stof bedraagt $ 5 en de koers van de usd wordt geraamd op € 1 = $ 0.92.

-
Directe arbeidsuren: er wordt gemikt op 5 minuten arbeidstijd per broek. Het uurloon wordt op 120.40 eur gebudgetteerd.

-
Machinekosten: voor de productie van één broek zullen de machines 12 minuten moeten draaien. De kost van één machine-uur wordt op 25.60 eur geraamd.

-
Indirecte kosten: 90 000 eur.


5.1.2. De werkelijkheid

Halfweg december zijn alle preciese gegevens rondom de kosten binnen en kan de budgetcontrole plaatsvinden. Uit de werkelijke cijfers blijkt dat in november 35 000 jeansbroeken werden vervaardigd. De reële cijfers die werden vrijgegeven zijn de volgende:

	-
Werkelijke productie: 35 000 jeansbroeken.

-
Grondstoffenverbruik: er werd 104 000 m katoen verbruikt. Daar werd een totaalbedrag van 580 500 eur voor betaald.

-
Directe arbeidsuren: uit de boekhouding blijkt een totale bruto loonkost van 330 750 eur en een totale arbeidstijd van 2 625 arbeidsuren.

-
Machinekosten: de machines draaiden in totaal 7022 uren en het totale bedrag aan machinekosten beliep 172 039.00 eur.

-
Indirecte kosten: 110 250 eur.


5.1.3. Gevraagd

Je moet de verschillenanaylse maken voor prijs en hoeveelheid van de 3 directe kosten en de verschillenanalyse van prijs en bezetting voor de indirecte kosten.
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